ACIKINOVASYON CAGINDA
STRATEJIK PATENT YONETIMI

YENi DEGER URETiM MODELLERI
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Maggiolino (2013), acik patent modellerini “inovasyonun

kolektif hizini  artiran yonlendirilmis o6zgur kullanim
mekanizmalari” olarak tanimlar. Patent, ekonomik ve
hukuki acidan sahibine ait kalmaya devam eder; yalnizca
kullanim duzeyi seffaflastirilir,
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ACIKINOVASYON NEDIR?

Chesbrough'a (2003) gore acik inovasyon, firmalarin hem ic
hem dis bilgi akislarini stratejik olarak kullanarak inovasyon
sureclerini hizlandirmasidir. Modern inovasyon sureclerinin
sinirlart gecirgendir; bilgi sirket icinde oldugu kadar sirket
disinda da deger yaratir.

Bu nedenle sirketler kapali Ar-Ge yapilarini terk ederek
isbirlikci, veri paylasimina dayal, esnek inovasyon
modellerine yonelmektedir. Acik inovasyon, gunumuz
rekabet kosullarinda surdurulebilir yenilik Gretiminin temel
cercevesidir.
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ACIK PATENT ILE ACIK INOVASYON ARASINDAKI TEMEL FARKLAR

ACIK INOVASYON, BILGININ PAYLASIMI VE DIS KAYNAKLARDAN OGRENME
UZERINE KURULU STRATEIJIK BIR INOVASYON MODELIDIR. ACIK PATENT ISE BU
STRATEJIYI HUKUK DUZEYINDE UYGULANABILIR  KILAN  LISANSLAMA

YAKLASIMIDIR.

ACIK AGIK
INOVASYON PATENT
STRATEJIK CERCEVE HUKUKI ARAC

ACIK INOVASYON BILGI ACIK PATENT ERISIM

KURALLARINI

AKISINI YONETIR DUZENLER

BU IKI YAPI BIRLIKTE CALISTIGINDA, TEKNOLOJI TRANSFERI ONEMLI OLCUDE HIZLANIR.
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ACIK PATENT

MODELLERININ KURESEL

IKLIM TEKNOLOJILERI, SURDURULEBILIRLIK VE ENERII
ALANLARINDA ACIK PATENT MODELLERI| GIDEREK

YAYGINLASMAKTADIR. CUNKU BU ALANLAR TEK

KURUMUN KAPALI AR-GE'SIYLE COZULEMEYECEK KADAR
KARMASIKLASMISTIR.

BU YAYGINLASMANIN NEDENLERI:

e YUKSEK AR-GE MALIYETLERI
o STANDARTLASMA [HTIYACI

e PAYLASIMA DAYALI INOVASYON EKOSISTEMLERININ GUCLENMESI
e ACIKVERI PLATFORMLARININ ARTMASI (WIPO GREEN, IBM VB)
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TEKNOLOJI TRANSFER OFISLERININ DEGISEN ROLU

TEKNOLOJI TRANSFER OFISLER| (TTO'LAR) GELENEKSEL OLARAK PATENT KORUMA, LISANSLAMA VE SPIN-OFF
SURECLERINE ODAKLANAN YAPILARDI. ANCAK ACIK PATENT VE ACIK INOVASYON YAKLASIMLARININ YUKSELISIYLE
TTO'LARIN MiSYONU GENISLEDI. GUNUMUZDE TTO'LAR, YALNIZCA FiKRI MULKIYET YONETICILERI DEGIL; BILGi AKISINI
TASARLAYAN, ORTAK AR-GE SURECLERINiI YONLENDIREN VE KURUMLARI ACIK TEKNOLOJI EKOSISTEMLERINE
ENTEGRE EDEN STRATEJIK AKTORLER HALINE GELMISTIR.

KORUYUCU YAPIDAN STRATEJIK iSBIRLIGI VE BILGi AKISININ YONETIMi VER AR Al LN ()R
ARACILIGA GECiS CIKISI

| ACIK IP YAKLASIMIYLA TTO'LAR, DANISMANLIK, ORTAK AR-GE,
TTOLAR ARTIK YALNIZCAPATENT = UNIVERSITE-SANAYi ARASINDAKI CiFT SERTIFIKASYON VE EKOSISTEM TASARIMI
SARIPLIGINTYONETMEKLE KALMIYOR; AGIK YONLU BILGI AKISINI ORGANIZE EDEREK GiBi YENi DEGER KANALLARI TTOLARIN
VERIVE AGIK STANDART SUREGLERINDE DAHA DINAMIK BIR AR-GE ETKILESIMi EKONOMIK ETKISINi CESITLENDIRIYOR.
UNIVERSITELERI EKOSISTEMDE NG

KONUMLANDIRAN ARA YUZ AKTORLER]
HALINE GELIYOR.
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ACIK IP YAKLASIMINDA
DEGER KATMANLARI

ACIK PATENT YAKLASIMI KURUMLARA, YALNIZCA
PAYLASIM DEGIL COK KATMANLI BiR DEGER
SISTEMi KAZANDIRIR. DEGER ARTIK PATENTTEN
DEGIL; PATENTIN ETRAFINDA OLUSAN AGDAN
TURETILMEKTEDIR.

BASLICA DEGER KATMANLARI:

EKOSISTEM KONUMLANDIRMASI
KNOW-HOW USTUNLUGU

ISBIRLIGI KAPASITESI

ACIK CEKIRDEK — KAPALI UYGULAMA MODEL]
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TERSINE LISANSLAMA : GiFT YONLU

" INOVASYON AKISI

TERSINE LISANSLAMA, BILGI AKISINI UNIVERSITELERDEN SANAYIYE TEK YONLU HALDE TASIMAK
YERINE CIFT-YONLU BiR INOVASYON DONGUSU OLUSTURUR. SIRKETLER BELIRLI IP'LERINI
AKADEMIYE ACARAK YENIMODELLERIN GELISTIRILMESINE KATKI SAGLAR.

AVANTAILARI:

3
®
S

AKADEMI-SANAYI AR-GE'NIN
ETKILESIMININ DONGUSEL YAPIYA
GUCLENMES] DONUSMESI

VERI PAYLASIMI ILE HIZLI ORTAK STANDART
PROTOTIPLEME OLUSTURMA

BU YAKLASIM, INOVASYON EKOSISTEMININ SUREKLILIGINIi SAGLAR.

CAKMAKCI, A. M. (T.Y.). ACIK PATENT.

WORLD INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZATION. (2010, JUNE 1). OPEN INNOVATION -
COLLECTIVE SOLUTIONS FOR TOMORROW: PATENTS PCT - THE INTERNATIONAL PATENT
SYSTEM.

WANG, J., & PENG, X. (2020). A STUDY OF PATENT OPEN SOURCE STRATEGIES BASED ON
OPEN INNOVATION: THE CASE OF TESLA. JOURNAL OF SERVICE SCIENCE, 8(7), 1-14.



3

TESLANIN ACIK PATENT
KARARININ STRATEJIK
ARKA PLANI

TESLA'NIN 2014 YILINDA TUM PATENTLERINI ACTIGINI
DUYURMASI, ELEKTRIKLI ARAC SEKTORUNDE CIGIR ACAN
BIR DONUM NOKTASIDIR. MUSK'IN ACIKLAMASI, SADECE
BIR PAYLASIM KARARI DEGIL; SIRKETIN UZUN VADELI
BUYUME VIZYONUNUN STRATEJIK TEMELIDIR.

BU HAMLE TESLA'NIN SEKTORDE STANDART BELIRLEME
ARZUSU, AG ETKISI YARATMA ISTEGI VE ELEKTRIKLI ARAC
PAZARININ GENEL BUYUMESINi HIZLANDIRMA HEDEFIYLE
YAKINDAN BAGLANTILIDIR.
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TESLANIN IS MODELININ YAPISAL
TEMELLERI

TESLANIN IS MODELI ACIK PATENT POLITIKASINDAN BAGIMSIZ DEGILDIR; AKSINE BU
POLITIKANIN TEMEL TASIDIR. SIRKET YALNIZCA URUN SATMAYI DEGIL, TUM SEKTORU TESLA
«.  STANDARTLARI UZERINE KURMAY| HEDEFLER.

> IS MODELINDEKI 5 TEMEL YAPI:

. . . o, e e - - o TEKNOLOJI
- KARLI URUN PORTFOYU .
KULLANICI EKOSISTEMI FINANSMAN DESTEGI AR-GE USTUNLUGU STANDARDIZASYONU
BU YAPI, TESLA'NIN ACIK PATENT STRATEJISINi SURDURULEBILIR KILAR.
CAKMAKCI, A. M. (T.Y.). ACIK PATENT.
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TESLA’ NIN KULLANICI EKOSISTEMI
VE PAZAR KONUMLANMASI

TESLA, HEDEF KITLESI OLARAK TEKNOLOJIYE UYUMU YUKSEK,
CEVRE DUYARLILIGI GUCLU VE SATIN ALMA KAPASITESI YUKSEK
KULLANICILARI SECMISTIR. BU KITLE HEM MARKA ALGISINI

GUCLENDIRMIS HEM DE SIRKETIN BUYUMESINI HIZLANDIRAN
DOGAL BIR TOPLULUK YAPISI OLUSTURMUSTUR.

SUPERCHARGER AGI SAYESINDE TESLA KULLANICILARI
YALNIZCA BIR ARAC DEGIL, TESLANIN OLUSTURDUGU

BIR YASAM TARZI VE TEKNOLOJI ALTYAPISININ
PARCASIDIR.
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TESLANINFINANSMAN
STRATEJISI VE PIYASA ETKIS]

1. FINANSMAN KAYNAKLARININ
CESITLENDIRILMESI

TESLA, UZUN SURELI KARSIZLIK DONEMLERINDE
BILE FAALIYETLERINI SURDUREBILMEK ICIN COK
KANALLI BIR FINANSMAN YAPISI KURMUSTUR. ON
SIPARIS GELIRLERI, STRATEJIK ORTAKLIK
YATIRIMLARI VE HALKA ARZ SURECI SIRKETIN
LIKIDITESINI GUCLENDIRMISTIR. DAIMLER VE
TOYOTA GiBI BUYUK URETICILERDEN ALINAN
DESTEK, TESLAYA HEM SERMAYE HEM DE
KURUMSAL MESRUIYET KAZANDIRARAK ACIK
PATENT STRATEJISININ UYGULANABILIRLIGINI
ARTIRMISTIR.

2. YATIRIMCI GUVENI VE
PiYASA DECGERI

TESLA'NIN YENILIKCI ViZYONU VE AR-GE
ODAKLI YAKLASIMI, YATIRIMCI GUVENINI
GUCLENDIREREK HISSE DEGERINDE HIZLI BIR
ARTIS SAGLAMISTIR. SIRKETIN TEKNOLOJI
FIRMASI OLARAK KONUMLANMASI, PIYASA
DECERINI GELENEKSEL OTOMOTIV
URETICILERININ UZERINE TASIMIS VE ACIK
PATENT POLITIKASINI SURDURULEBILIR HALE
GETIREN FINANSAL IVMEYI YARATMISTIR.
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TESLA'NIN AR-GE ODAKLI
PATENT PORTFOYU

TESLA 2005TEN ITIBAREN BASLATTIGI GLOBAL PATENT
BASVURULARINI 2009'DA BUYUK OLCUDE ARTIRMIS, OZELLIKLE
BATARYA TEKNOLOJILERINDE ONEMLI ATILIMLAR YAPMISTIR. 1,6
MILYON KM DAYANIMLI BATARYA PATENTI, TESLA'NIN SEKTORUN
SINIRLARINI ZORLAYAN BIR AR-GE KULTURUNE SAHIP OLDUGUNU
GOSTERMEKTEDIR.

BU TEKNIK USTUNLUK, ACIK PATENT
STRATEJISININ TEMEL GUVENLIK
ALANIDIR.
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ACIK PATENTLERIN SEKTOREL
STANDARDIZASYON UZERINDEKI ROLU

TESLA, ACIK PATENTLERINI STANDART BELIRLEMEK AMACIYLA KULLANMAKTADIR. RAKIPLERIN TESLA'NIN
ACIK TEKNOLOJILERINiI BENIMSEMESI, SEKTORDE TESLA MERKEZLI BiR STANDARDIZASYON YARATIR.

STANDARTLASMANIN ETKILERI:

TESLA
SARJ ALTYAPISININ YAZILIM-DONANIM TEKNOLOJISIiNIN

UYUMLANMASI ENTEGRASYONU

ENDUSTRI NORMUNA
DONUSMESI

BU DURUM, TESLA’NIN EKOSISTEM LIDERLIGINI GUCLENDIRIR.

CAKMAKCI, A. M. (T.Y.). ACIK PATENT.

WORLD INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZATION. (2010, JUNE 1). OPEN INNOVATION -
COLLECTIVE SOLUTIONS FOR TOMORROW: PATENTS PCT - THE INTERNATIONAL PATENT
SYSTEM.

WANG, J., & PENG, X. (2020). A STUDY OF PATENT OPEN SOURCE STRATEGIES BASED ON
OPEN INNOVATION: THE CASE OF TESLA. JOURNAL OF SERVICE SCIENCE, 8(7), 1-14.



potind S

ELEKTRIKLI ARAC SEKTORUNDE
RAKIP TEKNOLOJILER VE REKABET
DINAMIKLERI
e LUCID VE PORSCHE HIZLANMA

PERFORMANSINDA TESLA'YA

YAKLASMAKTADIR.
e GM VE INFINITI BATARYA VE OTONOM

SURUSTE GUCLU RAKIPLERDIR.
e TESLA'NIN TEKNOLOJIK USTUNLUGU

MUTLAK DEGILDIR: SURDURULEBILIRLIK

REKABET GEREKTIRIR.

e STANDARDIZASYON AVANTAIJININ KAYBI
A(;l K PATENT STRATEJ lSl Nl CAKMAKCI, A. M. (T.Y.). AGIK PATENT.
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ACIK PATENT MODELININ ICSEL RISKLERI VE ZORLUKLARI

ACIK PATENT MODELI, TEKNOLOJi PAYLASIMINI HIZLANDIRSA DA SIRKETLER iCIN CESITLI STRATEJIK
VE OPERASYONEL RISKLER BARINDIRIR. PATENTLERIN DOGRUDAN GELIR YARATMAMASI,
TEKNOLOJIK USTUNLUGUN ZAYIFLAMA (HTIMALI VE URETIM/KAPASITE KISITLARI BU MODELIN
SURDURULEBILIRLIGINI ETKILEYEN KRITIK FAKTORLERDIR. BU NEDENLE ACIK PATENT STRATEJISININ
UZUN VADEDE BASARIYA ULASMASI KAPSAMLI BIR RISK YONETIMi GEREKTIRIR.

TEKNOLOJIK USTUNLUGUN URETIM VE OPERASYONEL
KAYBEDILME RiSKi YETERSIZLIKLER

ARTAN TALEBI KARSILAMAK ICIN
GEREKLI URETIM KAPASITESINE
ULASILAMAMASI|, TESLIMAT
GECIKMELERI VE NAKIT AKISINDA
BOZULMAYA YOL ACARAK
STRATEJININ UYGULANABILIRLIGINI
TEHDIT EDER.

PATENTLERIN ACIK OLMAS,
RAKIPLERIN BENZER TEKNOLOJILER]
DAHA HIZLI GELISTIRMESINE IMKAN
TANIR. BU DURUM SIRKETIN TEKNIK
AVANTAJINI DARALTABILIR VE
REKABET GUCUNU ZAYIFLATABILIR.

PAZAR PAYI VE EKOSISTEM
ZAYIFLAMASI

RAKIPLERIN KENDI KAPAL]
SISTEMLERINi GELISTIRMESI VEYA
ALTERNATIF STANDARTLARIN
YAYGINLASMASI, ACIK PATENT
MODELININ ETKi ALANINI
DARALTARAK EKOSISTEMI KIRILGAN
HALE GETIREBILIR.
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TESLANIN URETIM VE

KAPASITE YONETIMI
SORUNLARI

TESLA'NIN EN BUYUK ZORLUKLARINDAN BIRI URETIM
KAPASITESIDIR. PAZAR TALEBI BUYURKEN URETIM
HIZI AYNI OLCUDE ARTMAMIS VE BU DURUM
TESLIMAT GECIKMELERINE YOL ACMISTIR. KAPASITE
SINIRLAMALARI NAKIT AKISINI DA OLUMSUZ
ETKILEYEREK STRATEJININ FINANSAL
SURDURULEBILIRLIGINI TEHDIT EDEBILIR.

KURESEL ELEKTRIKLI ARAC TALEBININ DALGALI
SEYRI, TESLA'NIN URETIM PLANLAMASINI DAHA
KARMASIK HALE GETIRMEKTEDIR.

e o .t.-=.-| o -
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TOYOTANIN AGIKPATENT

HAMLESI VE

ENDUSTRIYEL

YANSIMALARI

TESLA'NIN ARDINDAN TOYOTA DA HIDROJEN ARAC
TEKNOLOJILERINE ILISKIN GENIS PATENT HAVUZUNU
ACMISTIR. BU HAMLE, ACIK PATENT YAKLASIMININ
SEKTORDE KALICI BIR DONUSUM YARATTIGININ

GC)STERQESiDiR. ACI
BELIRLI SIRKETLERIN
STRATEJIK TERCIHLE

K PATENT, ARTIK YALNIZCA
DEGIL, KURESEL OYUNCULARIN

Rl HALINE GELMISTIR.

BU GELISME OTOMOTIV SEKTORUNDE ORTAK

STANDARTLARIN HIZ

LA YAYILACAGINA ISARET EDER.
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ACIKPATENTYAKLASIMININYENI  .........
DEGER URETIM MODELLERI SESEEES

ACIK PATENT, DOGRUDAN LISANS GELIRI DEGIL; DOLAYLI EKOSISTEM DEGERI

URETIR. BU DEGER, PLATFORM BUYUDUKCE ARTAR VE SIRKETIN STRATEJIK
KONUMUNU GUCLENDIRIR.

ACIK IP'NIN DEGER KAYNAKLARI:

MARKA HIZMET VERI VE KNOW- EKOSISTEM
GUcuU EKONOMISI HOW GELIRI HAKIMIYETi

BU MODEL, MODERN INOVASYON EKONOMISININ TEMEL DINAMIKLERINDEN
BIRINE DONUSMUSTUR.
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TESLANIN STRATEIIK

GERCEKLIGE EKOSISTEM
MERKEZLi YAKLASIM

TESLA'NIN ACIK PATENT YAKLASIMI, YALNIZCA ETIK BIR
T = 5L = PAYLASIM POLITIKASI pEéiLDi.R; AYNIZAMANDA
REKABET ALANINI YENIDEN DUZENLEYEN GUCLU BIR
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